AVIS DE REUNION X

Comité mixte stratégique de la recherche et de la formation et des finances et de vérification

PROCES-VERBAL []

Titre de laréunion :

Comité mixte stratégique de la
recherche et de la formation et des
finances et de vérification

But de la réunion :

Réunion réguliére

Date et heure :

Le 27 mai 2025,
8hallh30

Coprésidents :

Adjointes administratives :

Julie Cyr (Recherche et formation)
Réjean Després (Finances)

Vicky Pellerin

Jeanette Roy

Endroit :

Teams

Participants

Membres votants

Julie Cyr (coprésidente)

| | Réjean Després (coprésident)

| Yves Francoeur |

Membres d’office

Dre France Desrosiers

| | Tom Soucy (ayant droit de vote)

Membres invités — Recherche

et formation

Brigitte Sonier Ferguson

Martine Poirier

Erika Dugas

Dr Denis Prud’homme

Dr Michel H. Landry

Marc-André Leblanc

Membres invités - Finances

Patrick Parent

| | Pierre Michaud

| Marc-André Leblanc

ORDRE DU JOUR

Heure Sujet Action
8h 1. Ouverture de laréunion Décision
8hol 2. Constatation de larégularité de la réunion Décision
8 h02 3. Rappel de confidentialité Information
8 h03 4. Adoption de I'ordre du jour o

Decision
8 h 05 5. Déclaration de conflits d’intéréts Information
RECHERCHE ET FORMATION
8 h 06 6. Approbation du proces-verbal du 17 décembre 2024 Décision
8 h07 7. Suivis de la derniére rencontre — Brigitte Sonier Ferguson Information
8h 10 8. Affaires permanentes
8.1 Performance du secteur de la Mission universitaire — Bilan annuel 2024-2025 - Information
Martine Poirier et Erika Dugas
8.2 Enjeux et opportunités Information
Sans objet
8.3 Partenariats et engagements en lien avec la Mission universitaire — Mise a jour Information
de I'Institut de recherche en santé - Brigitte Sonier Ferguson
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8 h 54 9. Affaires nouvelles Information
Sans objet

FINANCES

8 h55
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Comité mixte stratégique de la recherche et de la formation et des finances et de vérification

AVIS DE REUNION [] PROCES-VERBAL [X
Titre de la réunion : Comité mixte stratégique de la recherche | Date et heure: | Le 17 décembre 2024,
et de la formation et des finances et de 9ha11h30
vérification
But de la réunion : Réunion réguliére
Endroit : Teams
Coprésidents : Julie Cyr (Recherche et formation)

Réjean Després (Finances)
Adjointes administratives : | Vicky Pellerin
Jeanette Roy

Participants

Membres votants

Julie Cyr (coprésidente) | X | Réjean Després (coprésident) | X [ Yves Francoeur [ X
Membres d’office

Dre France Desrosiers | X | Tom Soucy (ayant droit de vote) [ X ] [
Membres invités — Recherche et formation

Brigitte Sonier Ferguson X | Martine Poirier A | Erika Dugas X
Dr Michel H. Landry X | Dr Denis Prud’homme X | Marc-André Leblanc X
Membres invités — Finances

Patrick Parent | X | Pierre Michaud | X | Marc-André Leblanc | X

PROCES-VERBAL

1. Ouverture de la réunion
La réunion est ouverte par Julie Cyr, coprésidente du Comité mixte stratégique de la recherche et de la formation
et des finances et de vérification.

2. Constatation de la régularité de la réunion
La réunion est diment convoquée et le quorum est atteint.

3. Rappel de confidentialité
La coprésidente rappelle a tous leur devoir de confidentialité.

4. Adoption de I'ordre du jour
L'ordre du jour de la réunion est adopté dans la forme présentée.

MOTION 2024-12-17 / 01CMRFF

Proposée par Yves Francoeur

Appuyée par Réjean Després

Et résolu que I'ordre du jour soit adopté dans la forme présentée.
Adoptée a I'unanimité.

5. Déclaration de conflits d’intéréts
Aucun conflit d’'intéréts n’est déclaré.

RECHERCHE ET FORMATION

1. Approbation du procés-verbal du 4 juin 2024
Le procés-verbal de la réunion de la section recherche et formation du 4 juin 2024 est adopté tel que circulé.

MOTION 2024-12-17 / 02CMRFF

Proposée par Réjean Després

Appuyée par Yves Francoeur

Et résolu que le procés-verbal du 4 juin 2024 soit adopté tel que circulé.
Adoptée a 'unanimité.
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2. Suivis de la derniére rencontre — Brigitte Sonier Ferguson
Un retour sur les points d’action convenus lors de la rencontre précédente est présenté sous forme de tableau qui
permet de rendre compte de |'état d’'avancement et d'assurer les suivis.

Les suivis en lien avec le bilan annuel seront présentés a la prochaine réunion du comite.

3. Affaires permanentes i
3.1 Performance du secteur de la Mission universitaire — Martine Poirier et Erika Dugas
On présente a titre informatif, les bulletins des secteurs de larecherche et de I'évaluation en santé etde la formation
et de partenariats en enseignement.

Les tableaux de bord suivent 5 grandes catégories déterminées par le réseau :
1. l'acces aux services;
2. les résultats clients;
3. la satisfaction de la clientéle;
4. [l'efficience opérationnelle;
5. le contre indicateur de performance.

On précise qu'ocn commence juste a collecter des données. Par conséquent, il va falloir quelques trimestres pour
étre en mesure de voir des tendances et des cibles.

Recherche et évaluation en santé : On demande a voir, dans un avenir proche, un lexique des méthodes de
mesure pour chacun des indicateurs dans le bulletin de performance.

Formation et partenariats en enseignement : La capacité de rétention et de recrutement auprés des stagiaires
a été identifiée comme étant un indicateur & développer et a avoir dans le bulletin de performance.

Une procédure interne a été mise en place pour rapprocher la direction / gestion clinique du secteur de formation
afin d’optimiser les processus et d'atteindre de meilleurs résultats quant & notre objectif d’'améliorer la capacité
d'offre de stages. On remarque une belle collaboration ainsi qu'une amélioration des résultats depuis la mise en
ceuvre d'une supervision serrée et d'une approche d'amélioration continue.

On souligne le grand soutien de I'Equipe de leadership sur I'importance d'accueillir des étudiants. On travaille
aussi avec le Service des communications du Réseau afin de mettre en place une campagne pour inciter
I'importance des étudiants par rapport a la rétention.

3.2 Enjeux et opportunités
3.2.1 Capacité d’accueil des stages en soins infirmiers - Martine Poirier et Brigitte Sonier Ferguson

On présente a titre informatif, les enjeux actuels du Réseau en matiére de capacité d’accueil pour les stages en
soins infirmiers provenant du programme Transition et réadmission en soins infirmiers (TRSI).

Ces stagiaires représentent du personnel infirmier recruté & l'international nécessitant des stages de mise a niveau
avant d’obtenir leur droit de pratique auprés des associations professionnelles de la province. L'écart, pour
certaines zones de recrutement, nécessite plus de formation qu'attendu pour ce qui est des besoins projetés en
adaptation de pratiques. Les stratégies de mitigation déployées par le Réseau pour assurer une meilleure
intégration de ces stagiaires et un meilleur accompagnement pour assurer leur réussite sont également présentés
au comité.

Le comité et le CA seront tenus a I'affat du progrés de ces stratégies afin de solliciter leur appui dans la
concertation de parties prenantes vers d’autres solutions si les stratégies du Réseau ne sont pas suffisantes.

3.3 Partenariats et engagements en lien avec la Mission universitaire — Mise a jour de I'Institut de recherche
en santé — Brigitte Sonier Ferguson

On présente a titre informatif, les plus récents développements et échéanciers en lien avec le lancement du
nouvel Institut de recherche en santé.

4. Affaires nouvelles
Sans objet
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FINANCES
(Comité des finances)

6. Approbation du procés-verbal du 1°*" octobre 2024
Le procés-verbal de la réunion de la section finances du 1¢" octobre 2024 est présenté pour approbation tel que
circulé.

MOTION 2024-12-17 / 02CMRFF

Proposée par Yves Francoeur

Appuyée par Julie Cyr

Et résolu que le procés-verbal du comité des finances du 1¢" octobre 2024 soit adopté tel que circulé.
Adoptée a 'unanimité.

7. Suivis de la derniére réunion
A titre informatif, un retour sur les points d'action convenus lors de la rencontre précédente est présenté sous
forme de tableau qui permet de rendre compte de I'état d'avancement et d'assurer les suivis.

Action Responsable Suivi
Présentation de rapports subdivisés :
Rapport sommaire / ; ; - Actifs financiers
épargnes du Réseau Plefre:Michaud - Reéconciliation des comptes

- Fonds non partageables
Présentation d’'une analyse financiére comparative des
dépenses en cours pour I'exercice 2023-2024 et
2024-2025, qui démontre une diminution accrue vers la
cible visée.

Personnel d’'agence
(rapport comparatif Pierre Michaud
annuel)

8. Affairqs permanentes
8.1 Etats financiers pour la période de six mois (avril, mai, juin, juillet, aoiit et septembre) terminés le
30 septembre 2024
Aprés six mois d'opération, le Réseau de santé Vitalité présente des dépenses excédentaires de
44,2 millions de dollars liées aux infirmiéres itinérantes, en plus d'un excédent au budget régulier d’'opération
de 7,9 millions de dollars, pour une variance négative totale de 52,1 millions de dollars.

L'augmentation des dépenses opérationnelles supplémentaires s'explique par I'augmentation du volume de
performance (chirurgies 13 %, urgence 7 %, tests de laboratoire 9 %, examens radiologies 5 %). Le
Ministére est au courant des résultats et est satisfait de la fagon dont ils sont rapportés, avec justification a
I'appui.

Un budget de rattrapage pour I'exercice financier 2025-2026 est anticipé pour réaligner les capacités et les
besoins opérationnels.

Pour la prochaine rencontre, la liste des amendements budgétaires sera subdivisée en sections pour
distinguer les amendements récurrents et les amendements non récurrents.

Monsieur Francoeur suggére que la norme d’'agrément 3.5.5. soit modifi@ comme suit :

3.5.5. L'instance de gouvernance examine régulierement le systéme de contréle financier de 'organisme
pour veiller a son intégrité, et avec les contréles internes en place qu’elle considére comme étant
nécessaires pour permettre la préparation des états financiers intérimaires exempts d’anomalies importantes.

MOTION 2024-12-17 / 03CMRFF

Proposée par Tom Soucy

Appuyée par Yves Francoeur

Et résolu que les états financiers pour la période de six mois (avril, mai, juin, juillet, aodt et septembre) terminés le
30 septembre 2024 du comité des finances soient adoptés tels que circulé.

Adoptée a 'unanimité.

8.2 Révision et adoption des plans quinquennaux en équipements capitaux et en améliorations
immobiliéres, ainsi que du plan annuel en immobilisations (projets majeurs)
Les besoins présentés sont alignés avec les priorités organisationnelles et proviennent de processus
internes mis en place pour les identifier, les évaluer et les valider.
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Différents critéres (orientation stratégique, volume d’activités, analyse de risques, sécurité, durée de vie,
opportunités, etc.) sont utilisés pour établir les priorités et soumettre des recommandations a I'équipe de
direction. Les pressions budgétaires globales du Réseau se greffent a trois enveloppes budgétaires
indépendantes présentées au Ministére :

- budget en équipements capitaux;

- budgets d’amélicrations immobiliéres (CIPR);

- budgets de projets majeurs d'infrastructure.

Les prévisions budgétaires pour les équipements et les projets en demande de financement sont des
opinions de codts qui se précisent lors de la réalisation des plans, des devis et des appels d'offres. A noter
que ces projets majeurs s'exécutent sur plusieurs années sous la gouverne du ministére des Transports et
de I'Infrastructure, responsable du suivi des budgets et des colts.

MOTION 2024-12-17 / 04CMRFF

Proposée par Julie Cyr

Appuyée par Tom Soucy

Et résolu que le comité des finances adopte les plans quinquennaux en équipements capitaux et en améliorations
immobilieres, de méme que le plan annuel en immobilisations (projets majeurs) tels que circulés.

Adoptée a I'unanimité.

9. Affaires nouvelles
9.1 Entente avec les vérificateurs externes
Le processus d'appel d'offres a été debuté en avril 2024 et une seule proposition a été regue pour offrir les
services de vérification. Le Réseau de santé Vitalité a décidé d'annuler I'appel d'offres afin de négocier de
gré a greé directement avec la firme comptable Raymond Chabot Grant Thornton.
Une offre de service de trois ans a été négociée avec le vérificateur indépendant et le prix convenu est
inférieur a la limite établie par la Loi sur la passation des marchés publics.
Monsieur Michaud demandera 4 Raymond Chabot Grant Thornton de faire une présentation sur les points de
controle deux fois par année.
MOTION 2024-12-17 / 05CMRFF
Proposée par Yves Francoeur
Appuyeée par Julie Cyr
Et résolu que le comité des finances approuve I'entente de trois ans avec la firme comptable Raymond Chabot
Grant Thornton telle que circulé.
Adoptée a 'unanimité.
9.2 Opérations bancaires — Mise a jour des signataires
Etant en conflit d'intéréts, Monsieur Michaud se retire de ce point.
Une résolution est présentée pour I'approbation de I'ajout du nom de Pierre Michaud comme signataire afin
de lui permettre de s'acquitter de ses fonctions en tant que vice-président des services financiers.
La résolution entérinée par le Conseil d’administration sera soumise aux institutions bancaires et financiéres
a des fins d'exécution.
MOTION 2024-12-17 / 06 CMRFF
Proposée par Julie Cyr
Appuyée par Yves Francoeur
Et résolu que le comité des finances approuve I'ajout du nom de Pierre Michaud comme signataire afin de lui
permettre de s'acquitter de ses fonctions en tant que vice-président de la gestion des risques et des services
financiers; en vertu des Réglements administratifs du Réseau (article B.18.0 Opérations bancaires et
B.19.0 Signataires).
Adoptée a l'unanimité.
10. Date de la prochaine réunion : le 24 mars 2025
11. Levée de la réunion

Sur une proposition de Yves Francoeur, la réunion est levée & 10 h 37.
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12. Rencontre a huis clos des membres du Comité des finances et de vérification
Les ;Qen'kbres procédent a huis clos.
[\ ) N

I\
| )

W

Julie Cyr~, § I-\nj\ﬁn % itte Sonie n

Coprésidente du Comité i>ct3\§tratégique de la Vice-présidente principale a la performance, a la mission
recherche et de]&formation et des finances et universitaire et aux stratégies

de vérification — section recherche et formation

Page S5sur5



RESEAU DE SANTE

sevitaliteé Note exécutive

HEALTH NETWORK

Leader francophone

Nom du comité : Comité mixte de la recherche, de la formation et des finances

Date : 27 mai 2025

Objet : Suivis de la derniere rencontre

Résultat ou état futur recherché

Ce point au soumis au comité a titre informatif.

Point 7.0

Raison pour laquelle le résultat ou I’état futur est désiré ou nécessaire

La présente note exécutive et le tableau de suivis en annexe, permet au comité mixte de la recherche, de
la formation et des finances de faire un retour sur les points d’action convenus lors de la rencontre

précédente.

Données probantes ou information probante a I’appui

Les mises a jour ce retrouve dans le tableau en annexe.
Solution ou action proposée

Sans objet.

Risque lié a cette action ou a I'inaction

Considérations importantes

Répercussions Négligeables | Modérées | Importantes Commentaires
Ethique X
Qualité et sécurité X
Partenariats X
Gestion des risques (analyse Iégale) X

Allocation des ressources (analyse
financiére)

X

x

Impacts politiques

Réputation et communication X

Suivi(s) a la décision

Sans objet.

RA-307F (2024-10)
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wevitalite Note exécutive

Agrément Canada’

Ce point permet au comité de s’acquitter de ses responsabilités en matiére de gouvernance selon le(s)
critere(s) de la norme Gouvernance d’Agrément Canada suivant(s) :

Ne° de critere Libellé

314 L’instance de gouvernance veille a ce que I'organisme dispose de politiques et de
procédures efficaces pour mener des recherches, y compris de politiques favorisant
la recherche centrée sur I'usager

Motion
Sans objet

Soumis le 9 mai 2025 par Brigitte Sonier Ferguson , Vice-présidente — Systéme de santé
apprenant

1 Cette section ne s’applique qu’au Conseil d’administration et ses comités.
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RESEAU DE SANTE

sevitaliteé Note exécutive

HEALTH NETWORK

Leader francophone

Point 8.1
Nom du comité : Comité mixte de la recherche, de la formation et des finances

Date (aaaa-mm-jj) : 2025-05-27

Objet : Affaires nouvelles — Bilan annuel de la Mission universitaire 2024-2025

Résultat ou état futur recherché

Le Bilan annuel de la Mission universitaire est créé annuellement en vue de souligner les activités et
points saillants en lien avec la Mission universitaire qui compte deux secteurs : la Recherche et I'évaluation
en santé et la Formation et les partenariats en enseignement. Ce point permet au comité de s’acquitter de
ses responsabilités en matiére de gouvernance selon le critere de la norme Gouvernance d’Agrément
Canada AC : 3.1.4.

Le Bilan est présenté a titre informatif. Une courte présentation des tendances en lien avec les activités
des deux secteurs sera effectuée, et ce a titre informatif également.

Raison pour laquelle le résultat ou I’état futur est désiré ou nécessaire

Le Bilan annuel de la Mission universitaire tient compte des activités du 1¢" avril 2024 au 31 mars
2025. Le format du présent bilan refléte la structure organisationnelle de la mission universitaire, soit : la
recherche organisationnelle, la recherche clinique, I'évaluation en santé, les bibliothéques médicales, la
formation et les stages pédagogiques.

Le rapport est présenté de fagon a démontrer les activités en lien avec les secteurs respectifs, tout en
mettant 'emphase sur les points saillants de chaque secteur. Cette année des sections qualitatives ont
été rajouté au bilan tel que suggéré par le conseil d’administration 'année derniére.

Données probantes ou information probante a I’appui
Le bilan annuel est en piéce jointe.

Solution ou action proposée
Sans objet.

Risque lié a cette action ou a I'inaction
Sans objet.

Considérations importantes

Répercussions Négligeables | Modérées | Importantes Commentaires
Ethique X

Qualité et sécurité X

Partenariats X

Gestion des risques (analyse Iégale) X

Allocation des ressources (analyse

financiére) X

RA-307F (2024-10) Page 1 de 2



RESEAU DE SANTE

HEALTH NETWORK

sevitalite Note exécutive

Leader francophone

Impacts politiques

Réputation et communication X

Suivi(s) a la décision

Sans objet

Agrément Canada’
Ce point permet au comité de s’acquitter de ses responsabilités en matiére de gouvernance selon le(s)
critere(s) de la norme Gouvernance d’Agrément Canada suivant(s) :

Ne° de critere

Libellé

3.14

L’instance de gouvernance veille a ce que I'organisme dispose de politiques et de
procédures efficaces pour mener des recherches, y compris de politiques favorisant
la recherche centrée sur I'usager

Motion
Sans objet

Soumis le 1 mai 2025 par Erika Dugas, Directrice Recherche et évaluation en santé et Martine
Poirier, Directrice Formation et partenariats en enseignement.

1 Cette section ne s’applique qu’au Conseil d’administration et ses comités.
RA-307F (2024-10) Page 2 de 2




o RESEAU DE SANTE

- :;-,vitalité

HEALTH NETWORK

BILAN DES
ACTIVITES

Recherche & Formation

2024-2025







C’est avec enthousiasme que nous vous présentons le Bilan des activités de la
Mission universitaire 2024-2025! Ce rapport est le fruit d’un travail collaboratif,
rigoureux et engagé entre le Réseau de santé Vitalité et ses nombreux
partenaires - sans cette grande communauté, ces belles réalisations seraient
impossibles.

Comme toujours, nous vous présentons les activités de recherche, d’évaluation,
de formation et les activités en lien avec les partenariats en enseignement de la
derniere année. Celles-ci s’enlignent avec nos priorités organisationnelles, soit
d’améliorer les soins et services a nos patients et communautés tout en assurant
la releve étudiante. De plus, cette année, nous avons choisi de se concentrer sur
des priorités propices a chacun de nos secteurs. Pour la recherche, nous avons
mis 'accent sur la voix de nos patients, de nos stagiaires et de nos chercheurs.
Du coté de la formation, nous avons misé sur l'appréciation et la valorisation de
nos superviseurs de stages qui sont des champions inestimables en participant
activement a la formation de la releve de demain.

Nous espérons que la lecture vous apportera des informations pertinentes et
suscitera un intéret renouvellé envers la recherche et la formation a Vitalité!

) 4

Erika Dugas Martine Poirier
Directrice régionale Directrice régionale
Recherche et évaluation Formation et partenariats

en santé en enseignement
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Recherche et evaluation en
sante



Promouvoir l'gdeveloppement et lrrtegratla&jes act|V|tes de
recherche et d’évaluation au Réseau de’%@ge Vitalité, et ce, dans
une perspective d’eévo tlon des éwnav?s’é‘f‘rces d’amélioration des
pratiques, services soutien a la prise de décision.
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Sommaire 2024-25

Chaque année, le Réseau mene des centaines d’activités de

recherche et d’évaluation dans le but d'améliorer les

en santé, d’améliorer les , d’encourager '

et d’assurer ' .Les
initiatives de recherche réalisées au Réseau couvrent un large éventail
de domaines - allant de la recherche fondamentale a des études
appliquées et organisationnelles.

En 2024-2025, le secteur de la recherche et de I’évaluation en santé a mené
, incluant 77 projets de recherche et d’évaluation, 66 revues de la littérature et des

meilleures pratiques et 63 activités de transfert des connaissances. De plus, de
recherche menés par des ont été mis en ceuvre au Réseau -
soulignant une importante entre le Réseau et 9 universités canadiennes.

Avec l'aide de 'Unité d’appui aux essais cliniques, 34 cliniciens ont mené

en partenariat avec 10 compagnies pharmaceutiques et 7 institutions
académiques, permettant aux patients de Vitalité de recevoir des traitements alternatifs
novateurs. Trois nouveaux essais cliniqgues commandités ont débuté durant la derniére année,
soit 1 étude en pneumologie, 1 étude en neurologie et 1 étude en médecine interne.

Faisant partie intégrante de la , les ont effectué
plus de pour appuyer des professionnels et étudiants du Réseau.
Le et le des activités de recherche du Réseau, incluant

et (subventions de recherche, bourses salariales et

revenus en lien avec les essais cliniques), ont été rendus possibles grace a la curiosité et le
dévouement de notre belle communauté de recherche! Grace a eux, le Réseau s’est démarqué
une fois de plus l'an dernier en figurant au palmares des 40 meilleurs hépitaux de recherche au
Canada. Le Réseau est le seul établissement au Nouveau-Brunswick, et l'un des 3
établissements des provinces de l'Atlantique, a figurer sur la liste des 40 meilleurs hdpitaux de
recherche. Cette reconnaissance de notre investissement témoigne les nombreuses réussites
accomplies avec nos partenaires.

PALMARES
e’ p CANADIEN DES
s 28
" )1 x . 40
3 ;m. 4
- HOPITAUX DE
» RECHERCHE
2024 REJEARCH
Infosource Inc.
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Activités - Recherche et évaluation en santée*

* Inclut les activités de recherche supportées par le secteur de la Recherche et de I’évaluation en santé

Transfert de
connaissances

Projets de
recherche

Projets
d’évaluation

Revues de la
littérature

Faisabilités
administrative
(projets externes)

Supervision de
stagiaires en
recherche

Autres

(développement d’outils;
consultations méthodologiques;
analyses statistiques; intégration de
patients en recherche; demandes de
fonds; etc.)




Recherche axée sur le patient

Les patients peuvent jouer un et collaborer
directement avec des chercheurs sur des enjeux de santé importants.
En devenant , ils participent activement a la gouvernance, a
'établissement des priorités et de questions de recherche, et méme a
la réalisation de plusieurs étapes d’initiatives de recherche.

( /
W patients
. partenaires
» impliqués dans
0]
' 17%

Proportion des projets de recherche ou

des initiatives

de recherche
au Réseau en
2024-25

d’évaluation avec 21 patient(s) partenaire(s)

Projet vedette avec patients partenaires : CONNECT 2.0

66 Je travaille depuis 2017 sur différents projets sur 'autisme. N’étant pas autiste moi-
méme, il était essentiel que ces projets soit co-dirigés par des personnes autistes
qui peuvent, par leur expérience vécue, enrichir ces initiatives. Mon plus récent
projet, CONNECT 2.0, vise a favoriser une meilleure acceptation de [’autisme et
lutter contre la stigmatisation via le jeu vidéo. Des personnes autistes participent a
titre de partenaires a toutes les étapes et décisions du projet, incluant la création
des personnages et de ['histoire du jeu. C’est un média profondément subjectif, ou le
risque de stéréotypes est éleve. C’est précisément pour cette raison que les
personnes autistes doivent étre au cceur du processus de création. 99

Caroline Jose, PhD
Chercheure intégrée
Experte en recherche axée sur le patient

€6 Notre projet représente une avancée significative dans la démonstration des
multiples bienfaits de la recherche inclusive. Ce fut l'une des expériences les
plus enrichissantes que j'ai vécues en tant qu'adulte autiste. 99

Patricia George-Zwicker
Patiente partenaire et co-lead du projet CONNECT 2.0




Activités - Recherche et évaluation en santé

En 2024-25, ont été soumises au secteur de la recherche et de
l‘évaluation pour appuyer nos cliniciens chercheurs, nos professionels de la santé
(initiatives visant 'amélioration des soins et servcies) et nos décideurs (initiatives
en lien avec la planification stratégique).

Cliniciens Décideurs et
chercheurs personnel cadre

Professionnels
de la santé

Proportion des initiatives de recherche interne*

(vs externe) 9 O %

* Projet/initiative de recherche ot le chercheur principal a une affiliation
avec le Réseau de santé Vitalité

Articles scientifiques et
rapports de cas

Services cliniques

Services cliniques transversaux
Présentations
orales

Catalyseurs non cliniques

Présentations

par affiches Equipe de leadership

Gestion des risque organisationnels
Autres




Activités - Recherche et évaluation en santé

Cette année, avec un chercheur interne ont eu lieu au
Réseau de santé Vitalité. Ces projets portaient sur les thématiques suivantes:

Pédiatrie
n=3

Orthopédie
n=2
Choisir avec Néphrologie
soin/ utilisation n=2

optimale des
ressources
n=6

Santé
publique
n=2

Perpective étudiante en médecine

66

C’est vraiment
satisfaisant de voir
comment la recherche
peut avoir un grand
impact sur les patients
et la communauté

J’ai été trés bien accueillie
par Dominique du secteur

e de la recherche et de Dre
SCI’el’?tlflqu‘e et Wit vi Jai
médicale a travers le ITKOWSKI. J'ai eu
monde ’ ’ beaucoup d’information (Y 1
avant mon arrivée et elles J'aieu la chance de
ont été tres claires des ﬁ) C/.';Z;’.essr Zeg
attentes de stage. recherche (projets,
présentations et
articles
scientifiques)

99

Josiane Stadler
Etudiante en médecine, Université de Sherbrooke
Centre de formation médicale du Nouveau-Brunswick 8




Activités - Essais cliniques

ONCOLOGIE

NOMBRE D’ETUDES EN COURS: 2

[
Nombre de patients recrutés: 24

*Nombre de patients sous traitement: 24

CARDIOLOGIE

NOMBRE D’ETUDES EN COURS: 7

®
Nombre de patients recrutés: 27

*Nombre de patients sous traitement: 9

MEDECINE
INTERNE

NOMBRE D’ETUDES EN COURS: 1
@

Nombre de patients recrutés: 28
*Nombre de patients sous traitement: O

Nombre de patients recrutés = depuis l'activation de 'étude
Nombre de patients sous traitement = pendant 'année 2024-2025

NOMBRE D’ETUDES EN COURS: 9
®

Nombre de patients recrutés: 53
*Nombre de patients sous traitement: O

NEUROLOGIE

NOMBRE D’ETUDES EN COURS: 4
®

Nombre de patients recrutés: 24
*Nombre de patients sous traitement: 13

PNEUMOLOGIE

NOMBRE D’ETUDES EN COURS: 4
®

Nombre de patients recrutés: 14
*Nombre de patients sous traitement: 6

NEPHROLOGIE

*N'inclut pas les patients qui ont terminé leur traitement et sont maintenant en suivi



Activités - Essais cliniques

Cette année, (dont

- 52% étaient des essais cliniques non-sponsorisés développés par des
chercheurs universitaires vs 48% qui étaient des essais cliniques sponsorisés par une
compagnhie pharmaceutique.

Service clinique essentiel et a fort impact

66 La recherche clinique est
essentielle pour transformer les
découvertes scientifiques en
pratiques médicales de pointe au
service de nos patients. Chaque

Dr Luc Cormier
Cardiologue

essai clinique offre une occasion 66 Les essais cliniques apportent non seulement des
précieuse de faire progresser les bienfaits pour les patients, le Réseau et la recherche en
connaissances medicales, au général, mais aussi pour nous les cliniciens. Notre
bénéfices des patients participation favorise ‘acquisition continue de nouvelles
d’aujourd’hui et de demain. gg connaissances et nous permet de demeurer @ Uaffit de

notre domaine. Ca sert aussi a tisser des liens au niveau
international et de pouvoir échanger sur des initiatives
novatrices et des cas cliniques avec d’autres experts —
des retombées d’une valeur tres importante. gg

Dr Rémi LeBlanc

Interniste
Détails des essais cliniques 2024-25
Etudes ouvertes Etudes fermées
dans la derniere dans la
année derniére année
Etudes par phase
Essais cliniques de Essais cliniques de
phase 1 - est-ce phase 2 - y a-t-il des
sécuritaire? signes d’efficacité?
Essais cliniques Essais cliniques de
de phase 3 - est- phase 4 -y a-t-il des
ce meilleur que ce effets secondaires Etudes déja en
qui existe déja? plus rares? cours en 2024

10



Activités - Essais cliniques

ont permis d’offrir des options
de traitement novateurs a nos patients et communauteés!

Perspective d’une patiente

66 e suis heureuse d’avoir eu la chance de
participer a un essai clinique sur la
maladie d’Alzheimer. Il n’y a pas beaucoup
d’options de traitement pour cette maladie
et je voulais voir si ce nouveau traitement
pourrait m’aider avec mes symptémes. Je
n’avais rien a perdre. Je voulais aussi
pouvoir aider la recherche en général et
possiblement mes enfants. J'ai été tres
bien pris soin et j’étais tres contente de
voir que ma maladie n’a pas progressé
pendant cette étude. PP

11



Activités - Bibliotheques médicales

Les du Réseau offrent des services tels que les veilles
documentaires, demandes d'articles scientifiques et achats et préts de livres .

Consultations
des bases de
données

Consultations

Acquisitons de livres
pour les bibliothéques

D G

n=102 n=196
Recherches bibliographiques Préts de livres
Médecins n =345
Achat

Autres de livres
professionnels
de la santé
Etudiants,
patients et
visiteurs
Autres n=3112

Demandes

d’articles

\. v v

12



Subventions de recherche et publications

1709 203%

“““
.
cliniques

[ ]
L]
-
-
.
.
.
A\
.

*e
.
.
*
*
°
5
Y

Bourses salariales

cliniciens chercheurs
Voir Annexe | pour liste complete

Subventions

Total des articles publiés incluant

>1 auteur(s) Vitalité

Nombre d’articles avec
plus d’un chercheur Vitalité

Nombre d’articles ou le premier/

dernier auteur est un chercheur

Vitalité
Voir Annexe Il pour liste compléte
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Regard sur les cliniciens chercheurs du Réseau Vitalité

Projet vedette : Test genétique germinal universel
pour le cancer du sein

On estime qu’entre 5-10% des cancers sont causés par une
prédisposition génétique.

Notre projet innovant vise a évaluer les bénéfices du test
génétique germinal universel UNIV-GGT pour le traitement et la
prise en charge des patients atteints d’un cancer du sein et
d’identifier les avantages socio-économiques de ce test.

Dre Mouna Ben Amor
Généticienne Les résultats obtenus permettront une décision éclairée sur

Uintroduction de ce test génétique pour le cancer du sein au
Nouveau-Brunswick.

Projet vedette : Traitement du cancer par biopsie liquide

Limmunothérapie a révolutionné le traitement du cancer, mais elle ne
fonctionne pas pour tous les patients.

Notre recherche vise a prédire et améliorer son efficacité grdce a une
approche innovante : la biopsie liquide. En analysant le sang des
patients avant leur traitement, nous cherchons @ comprendre
pourquoi le systeme immunitaire ne réagit pas toujours comme

espere.

Nous espérons que nos découvertes pourront personnaliser
immunothérapie afin de permettre a un plus grand nombre de
patients de bénéficier de ces thérapies et ainsi offrir de nouvelles
options aux patients atteints de cancer.




Regard sur les cliniciens chercheurs du Réseau Vitalité

Programme de recherche innovant : Neurologie et démence précoce

Mon programme de recherche se concentre sur la maladie d’Alzheimer
de début précoce. Pour moi, il est crucial d’essayer de mieux comprendre
les formes de la maladie qui touchent des personnes trop jeunes pour
développer cette maladie. Un de mes projets principaux vise a décrire les
facteurs génétiques de la maladie d’Alzheimer précoce.

La formation de la releve et 'exposition des étudiants en médecine a la
recherche sont tres importantes pour moi. Dans la derniere année, j’ai
travaillé avec 11 étudiants en médecine - ensemble, nous avons
développé 19 présentations et publications scientifiques.

Comme neurologue, je trouve qu’il est primordial de participer a des
essais cliniques et de pouvoir offrir de nouveaux traitements novateurs a
mes patients qui souvent n’ont aucun traitement disponibles pour leur
maladie. Depuis 2018, j’ai mené 4 essais cliniques thérapeutiques
comme chercheure principale au Réseau.

Initiative vedette : La biobanque du CHU Dumont

Depuis sa création, la biobanque CHU Dumont a obtenu du
matériel biologique (matériel tumoral, sang) et des données
cliniques de plus de 1400 patients atteints d’un cancer.

Faisant partie d’un consortium national avec le Réseau des centres
d’oncologie du Marathon de l'espoir de Ulnstitut de Recherche Terry
Fox, la biobanque CHU Dumont a pu entamer le séquengage du
génome complet de plus de 100 tumeurs.

En tant que Directeur médical de cette biobanque, je suis fier de sa
croissance continue. Grace a cette croissance, nous pouvons
établir des projets de recherche ici au Nouveau-Brunswick ainsi
qu’établir des collaborations avec des chercheurs ailleurs au
Canada. Ces projets novateurs contribuent a 'avancement du
traitement du cancer.

Dr Alexi Surette, MD, PhD
Pathologiste
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Formation et partenariats en
enseignement



Notre mandat

Développer des partenariats et des ententes d'affiliation avec les
institutions postsecondaires a\&m de combler les demandes de
placements de stages des personnes étudiantes au Réseau de

- santé Vitalité.




Notre equipe

‘ ‘ Martine Poirier

Directrice
Régionale

Louise Doucet Annie-Josée Roussel Jocelyne Dugas Julianne Parent
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Sommaire 2024-25 ’\

N

Afin de de nos personnes étudiantes,
le Réseau et le secteur de la Formation se donnent comme
objectif d’ dans les années a
venir. Cette année, seulement 18 étudiants n‘ont pas pu étre
placés. afin d’atteindre ce bel
objectif organisationnel!

En 2024-25, le Réseau de santé Vitalité comptait avec des
établissements d’enseignement postsecondaires canadiens associés a un ou plusieurs
programmes de formation. Au total, le Réseau a accueilli des stagiaires en provenance de

Cette année, le Réseau a ouvert ses portes a dans ses
établissements. Pour les stages en médecine, en soins infirmiers, les autres stages cliniques et
les stages non cliniques, . Voici les

détails des activités de stage:

o Au total, le Réseau a accueilli , incluant les infirmieres
praticiennes, les infirmieres immatriculées, les infirmieres auxiliaires et les préposés aux
soins. Ces personnes étudiantes représentent

o Lesecteur a accueilli , S0it 147 externes, 79 résidents
et 75 étudiants en médecine pour des stages d’observation. La majorité de ces stages
furent effectués dans la zone 1B.

o Entout, ont effectué des (excluant le secteur médical et
infirmier) qui représentent 26 programmes universitaires ou collégiaux. Les professions
pour lesquelles les stagiaires ont été formeées incluent les conseillers en intégration
communautaire, les assistants de laboratoire et les travailleurs sociaux.

o Les comptent 15 programmes majoritairement collégiaux. Un total
de furent offerts, incluant des stages de recherche, le secrétariat médical et
la gestion des services de sante.

De plus, le Réseau a accueilli :409 sont

venues en stages d’observation, tandis que 57 ont effectué un stage coop. Ces personnes
étudiantes sont réparties plus également dans les 4 zones que les autres types de stages.

20
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Programmes actifs

Chaque avec un établissement d’enseignement postsecondaire représente 21
programme(s) actif(s), soit des programmes postsecondaires pour lesquels le Réseau a acceuilli
une ou des personnes étudiantes dans la derniere année. L’équipe de la formation, par un effort
continu, vise a accueillir des stagiaires et des personnes étudiantes des écoles secondaires de
divers et ceci dans loptique de maximiser l'offre de stage.

Programmes 6 4

universitaires

le cycle programmes

En vedette: Technique en service social et communautaire

Pour la ler fois en 2024, le Réseau a acceuilli des étudiants en technique de service social et communautaire,
un nouveau programme collégial offert au Nouveau-Brunswick. Ces futurs professionnels pourront
contribuer au bien-étre des individus, des familles et des communautés tout en étant en mesure d'appuyer
les travailleurs sociaux.

66 L’intégration des techniciens en travail social au sein du Réseau reste a étre mieux
définie vu la nouveauté du programme, mais leur adhésion a l’Association des
travailleuses et travailleurs sociaux du N.-B. leur confere désormais l'autorisation
de pratiquer avec certaines approches spécifiques. Ces professionnels pourront
alléger la charge de travail des travailleurs sociaux en mettant a profit leurs
compétences pour l‘animation de groupes éducatifs et favoriser l'engagement
communautaire aupres de populations vulnérables. 99

Danie Boudreau
Travailleuse sociale immatriculée, zone 6
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301

Activités de stage - Formation medicale

personnes
étudiantes

Stages de formation médicale

Etudiants en médecine
Externes - 3e et 4e année

Résidents

Etudiants en stages d'observation
Externes - 1le et 2e année

0 50 100 150 200 -

Les stages d’observations pour les externes de le et 2e année sont des stages
d’observation clinique avec des personnes intervenantes en santé et en services
sociaux. Ce type d’observation vise a introduire la notion du travail d’équipe tout en
découvrant le role de différents intervenants de la santé en milieu clinique.

Stages par zone** Nombre de mois de stage

Réseau de santé
Vitalité

Hors province

*10% pour la région de Bathurst, 4% pour la région de la
Péninsule-Acadienne

**En plus, 2% ont effectué des stages hors province
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Activités de stage - Soins infirmiers 732

personnes
eétudiantes

Les personnes étudiantes en soins infirmiers constituent une
des stagiaires au Réseau, représentant

— D

Infirmiéres immatriculées (1)

Infirmiéres auxilliaires (1A)

Préposés aux soins (PAS)

Infirmiéres praticiennes (IP)

0 100 200 300 400 500

Soixante stagiaires du programme TRSI (Transition et réadmission en sciences
5 infirmiéres) ont fait des stages au travers du Réseau cette année. Ce
programme vise essentiellement les personnes ayant été formées a U'extérieur
stagiaires du Nouveau-Brunswick (p.ex., dans un pays étranger) afin de se préparer a
TRSI  intégrer ou a réintégrer la profession d’infirmier immatriculé au N.-B.

24



Activites de stage - Stages cliniques* 281

* Exclut les stages médicaux et en soins infirmiers personnes

étudiantes

26

Programmes

Programmes

Programmes an
collégiaux

universitaires

v
A

Conseillers en intégration communautaire

Assistants de laboratoire

Ambulanciers

Technologues de laboratoire médical

Travailleurs sociaux

Phlébotomistes

Technologues en radiation médicale

Techniciens des services judiciaires

Techniciens en pharmacie

Thérapeutes respiratoires

Aides en réadaptation

Diététistes

Autres programmes *

\. v,
*Voir Annexe Il pour la liste des autres programmes
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Activités de stage - Stages non-cliniques* 110

* Stages sans soins directs aux patients personnes
étudiantes

15

Programmes

Programmes Programmes
universitaires collégiaux
Professions Stagiaires par zone

@ Adjoints administratifs

e Secrétaires médicales
Professionnels de recherche
Gestionnaires - services de la santé
Agents a la dotation (RH)
Commis aux services financiers
Préposés aux services alimentaires
Responsables de la chaine logistique
Technologues en génie mécanique
Conseilliers en communication
Technologues en génie - force motrice

Agent de sécurité

Cuisinier

Spécialiste en cybersécurité

26



Activités de stage - Ecoles secondaires 466

personnes
eétudiantes

Les stages d’observation, les visites d’établissements et les stages COOP

représentent plus de 10 000 heures de stages!

Le 6 novembre 2024, plusieurs employés du Réseau ont accueilli des étudiants des
écoles secondaires pour des stages d’observation d’un jour lors de Uinitiative Invitons
nos jeunes au travail!

Stagiaires par zone*

Ghislaine Thibeault
Conseillére Carriere-Vie
Polyvalente Roland Pépin
Campbellton

€6 Les stages au Réseau permettent aux jeunes
d’explorer diverses carrieres en soins de
santé, allant au-dela des soins infirmiers.
Pour les plus jeunes, c’est une occasion de
découverte et d’engouement, tandis que les
plus agés peuvent confirmer ou réorienter
leur choix de carriére. Le Réseau est flexible
et accueillant, offrant une formule gagnante
pour le recrutement et la promotion des
carrieres de la santé. 99

*Stages d’observation et stages coop
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Regard sur les superviseurs de stages du Reseau de sante Vitalité

André Morneault est une personne dynamique,
positive, toujours a la recherche de solutions et
qui est facile d’approche. Il croit clairement en la
contribution positive des étudiants au sein des
équipes et comprend le lien étroit entre les
stages et le recrutement de personnel.

André a débuté sa carriere comme
inhalothérapeute a Edmundston ou il a
supervisé des étudiants des le debut de sa
carriere. Il a d’ailleurs toujours resté impliqué
avec les étudiants - soit en tant que gestionnaire
ou directeur.

66

Il est primordial pour moi
d’accueillir personnellement
chacun des étudiants lors de
leur ler journée - prendre le

temps d’aller leur souhaiter la
bienvenue et leur parler pour
assurer la meilleure expérience

de stage possible.
99

André Morneault
Directeur par interim
Services de thérapie respiratoire
et électrodiagnostic, zone 6

Selon moi, parmi les avantages
de recevoir des étudiants en
stage, on peut compter:

e garder ses compétences a jour en étant
exposeé a des étudiants qui posent des
questions

e développer ses compétences en gestion -
méme s’ils ne sont pas des employés, ils
vont vivre des défis similaires

Comme directeur ou ¢ la satisfaction de les voir graduer et
gestionnaire c’est notre devoir devenir des collegues de travail, c’est tres
de coacher nos équipes a gratifiant!!!
comprendre Uimportance e lexpérience de travail multidisciplinaire
d’acceuillir des étudiants et de permet une intégration super facile
les soutenir du mieux qu’on dans l'équipe suite a 'embauche

peut. Ce qu’on donne aux
étudiants va nous revenir en
bout de ligne!
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Un regard sur les superviseurs de stages du Réseau de santé Vitalite

Physiothérapeute depuis 16 ans, Mélanie St-Gelais
s’est engagée dans l’encadrement des étudiants
des le début de sa carriere. Ayant travaillé a
Montréal, Mélanie était habituée a la culture axée
sur les personnes étudiantes dans un hépital
universitaire. D’emblée, chaque physiothérapeute
devait s’engager a superviser au moins une
personne étudiante par année. En rejoignant le
Réseau de santé Vitalité, elle a poursuivi avec
passion ce role de mentorat, accueillant chaque

Mélanie St-Gelais opportunité de guider de futurs professionnels.
Physiothérapeute, zone 4

Motivation a superviser des personnes étudiantes

Assumer le réle de superviseur de stages, c’est 'occasion de transmettre sa passion pour sa profession tout
en partageant ses connaissances avec les nouveaux venus dans le domaine. Cette expérience enrichissante
permet de créer un environnement d’apprentissage positif ou les stagiaires sont bien accueillis et peuvent
s’épanouir et découvrir les multiples facettes de la profession. Les stages cliniques sont importants pour
les personnes étudiantes en physiothérapie, mais les stages d’observation et les stages co-op peuvent étre
tout autant bénéfiques pour les personnes étudiantes du secondaire pour 'exploration de carriere.

Conseils pour les nouveaux superviseurs de stages

Il est naturel de se sentir incertain lorsqu’on débute en tant que superviseur de stages, mais nos
connaissances et notre expérience sont déja une richesse pour les personnes étudiantes. En guidant des
stagiaires, on réfléchit davantage a nos pratiques et 'laccompagnement devient une expérience trées
gratifiante. Avec le soutien de nos collegues et les coordonnateurs des établissements d’enseignement, on
apprend ensemble, sans devoir tout savoir, en valorisant le partage et la collaboration.

Les stages : un atout pour le recrutement et l'avenir de la profession

Les stages cliniques jouent un role essentiel dans la découverte de la physiothérapie, en permettant aux
personnes étudiantes d’explorer le milieu et de confirmer leur intérét pour la profession. Lexposition a
des stages est également une opportunité de recrutement, notamment pour ceux qui reviennent
travailler dans leur région, et ce grace aux liens créés avec 'équipe. Enfin, superviser des stagiaires est
une facon de rendre a la profession ce que l'on a soi-méme recgu, tout en assurant la transmission des
savoirs et la continuité du métier.
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Nos superviseurs de stages - champions indispensables!

Chaque année, des accueillent et encadrent les
personnes étudiantes du Réseau. , ces
champions jouent un dans la formation de la releve de demain. Nous sommes

conscients que vous étes bien plus nombreux que ceux que nous avons pu mettre a
’honneur en photos, et nous souhaitons exprimer notre immense gratitude envers chacun
d’entre vous, y compris ceux dont la contribution reste discreéte.

Wl 7]
i . 2
Nercie T. Philistin

Infirmiwzfi

Kristine J n Leblanc
Travaille ciale - Z4
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Nos superviseurs de stages - champions indispensables!

Lisa Mallet et Alisson Gionet Chantal Lortie et Saad Ghafour Marie-Eve Vautour et Marie-Andrée Haché Sanae

li et Marie-Pier Jones Véronique Doiron et Anabel Pelle

Infirmiére et stagiaire - Z6 Ergothérapeute et stagiaire - Z1B Infirmiéres - Z6 Stagiaire et infirmiére - Z1B. Orthophoniste et stagiaire - Z6

Equipe de pharmacie - Z5 Equipe de thérapie respiratoire - Z6 Jillian Lapointe, Samantha Babin, Danielle Assels, Cedric Landry
Maryse Bernard, pharmacienne coordonnatrice clinique, Karianne Levesque, ée: Nancy Rousselle, thérapeute respiratoire/éducatrice respiratoire certifiée, Stagiaire, stagiaire, infirmiére, stagiaire - Z5
technicienne en pharmacie/gestionnaire adjointe administrative, Sophie Savoie, Ashley Aubé, thérapeute respiratoire, Mireille Gionet, superviseur de thérapie
technicienne en pharmacie, Mélanie Cormier, technicienne coordonnatrice respiratoire. 2iéme rangée: Chantal Tremblay, thérapeute respiratoire ressource,
préparation stérile et non-stérile Catherine Lavoie, thérapeute respiratoire, Giséle Dignard, thérapeute respiratoire,

éducatrice respiratoire certifiée, Roch St-Onge, thérapeute respiratoire.

Equipe de pharmacie - Z1B
le rangée : Mélanie Coté, pharmacienne et coordonnatrice des stages en pharmacie, Marielle Graham, pharmacienne, Vanessa
Grennan, technicienne en pharmacie, Stephanie Strong, technicienne en pharmacie, Jill Leblanc, pharmacienne, Brittney
Doucett, technicienne en pharmacie, Cindy Ruest, technicienne en pharmacie, Jonathan Couture, pharmacien, Janice Théraiult,
technicienne en pharmacie et coordonnatrice des stages en techniques de pharmacie, Ginette Doucet, technicienne en
pharmacie. 2e rangée : Dan Landry, pharmacien, Shawn Whalen, pharmacien, Alain Vallée, pharmacien, Mark Sinclair,
pharmacien, David Chesley , pharmacien

Equipe de Punitié 3F, CHU George-L.-Dumont - Z1B
1ére rangée : Viviane Yawa Nao, préposée aux soins, Shanna Tometty-Hezmaro, préposée aux soins, Chantal Lortie,
ergothérapeute. 2iéme rangée : Cindy Mcgraw, infirmiére auxiliaire, Jael Rakotoniaina, stagiaire, Fatima Azizan, infirmiére,
Julie Mallais, infirmiére ressource, Eden Roussy, infirmier gestionnaire, Zoé Bernard, stagiaire, Jasmine Goguen,
Kinésiologue, Farah Boussoffara, aide en réadaptation, 3iéme rangée : Monica Gallant, préposée aux soins, Jérémie
Fleurimont, kinésiologue, Mathieu Carrier, infirmier auxiliaire, Olivier Bezeau, physiothérapeute, Jean-Pierre Arsenault,
physiothérapeute.

Mélissa Paquet et Bianka Arseneau Equipe de pharmacie - Z4 Anabelle Lepage et Alexandre Leblanc Equipe d’électrodiagnostic - Z6
Stagiaire et infirmiére - 6 Lucie Francoeur, coordonnatrice, Joanne Therrien, coordonnatrice, Julie Guimond, Stagiaire et infirmier - Z5 Julie Albert, technologue en cardiologie, Saikou Akmed
pharmacienne, photo manquante - Jean-Frangois Dumont, pharmacien chef Tidjane Bah, stagiaire, Isabelle Theriault, technologue en

cardiologie, Celyna Arsenault, technologue en
cardiologie
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Annexe | : Subventions de recherche

A - Subventions de recherche ou Uinvestigateur principal est un chercheur, clinicien,
professionnel de la santé ou professionnel de recherche Vitalité (affiliation
principale) OU projet ou la totalité/une partie des fonds sont administrés par Vitalité

Titre

Chercheur(s)

Nature du fonds,
période de subvention,
montant obtenu, total
recu en 2024-2025

Initiative d’excellence en essais
cliniques oncologiques avanceées -
personnalisé mon traitement (PMT)

Ouellette R, St-Hilaire E,
Biobanque CHU Dumont

Exactis Innovation
2016-2025

Total : 618 119%

(48 937% en 2024-25)

Maritime SPOR SUPPORT Unit
Phase Il

Bélanger M, Hamilton M,
McDonald T, et al.

CIHR; Ministére de la
santé du Nouveau-
Brunswick;
RechercheNB; Nova
Scotia Department of
Health and Wellness;
Prince Edward

Island Department of
Health and Wellness
2021-2026

Total: 14 655 254%
(433 727% en 2024-25)

Programme de recherche en
neurologie - clinique MAPR

Chamard-Witkowski L

CFMNB 2022-2024
Total : 25 000%

(0% en 2024-25; argent
recu en totalité)

Programme de recherche en
génétique

Ben Amor M

CFMNB

2022-2025

Total : 25 000%

(0% en 2024-25; argent
recu en totalité)
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Canadian Consortium of Clinical

Trial Training (CANTRAIN) platform:

enhancing career preparedness in
RCT research targeting different
audiences across the continuum

Chercheurs principaux:
Bourbeau J, Anderson D,
Batist G, Bell EC, Benoit
BL, Collister D, Dasgupta
K, F C, Fergusson DA,
Filion KB, Gahagan JC,
Goos L, Khan NA, King M,
Li LC, Mitra S, Morin SN,
Pilote L, Reiman T, Richer
LP, Saleh RR, Sapp JL,
Tomblin Murphy GG, Yeh
AE.

Co-chercheurs: Sonier-
Ferguson B, Jose C, et al.

CIHR 2022-2025
Total : 11 317 324%
Total qui serarecu au
RSV : 415 000%

(0$ en 2024-25)

Programme de recherche en
neurologie

Chamard-Witkowski L,
Jose C

Sunnybrook CIHR
Subaward 2022-2025
Total:35000%

(0% en 2024-25; argent
recu en totalité)

CFMNB Clinical Scholarship Salary

Chamard-Witkowski L

NBHRF - CFMNB
2022-2026

Total : 352 758%
(88190% en 2024-25)

CFMNB Clinical Scholarship Salary

Ben Amor M

NBHRF - CFMNB
2022-2026

Total : 500 000

(400 000$% salary award
and 100 000$ in year 1
for Research Related
Support program)

(100 000% en 2024-25)

Marathon de Uespoir Terry Fox

Ouellette R, Biobanque
CHU Dumont

Institut de recherche
Terry Fox 2022-2026

Total: 742 059%

(173 797% en 2024-25)
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Building multisectoral capacity to
plan for the development and
evaluation of an interactive,
inclusive and patient-centered
knowledge transfer tool to reduce
stigma around autism

Jose C, Bouma A,
Chiasson M, George
Zwicker P, Hebert
Chatelain L, McKenna A,
Mundee J, Tardif L

CIHR Subventions de
planification et de
dissémination 2023-2024
Total: 25 000$%

(0% en 2024-25; argent
recu en totalité)

The first comprehensive mapping
of genetic variation in New
Brunswick to assess population
structure and burden of mendelian
genetic diseases with high clinical
impact

Ben Amor M

ResearchNB Bridge Grant
2023-2025

Total: 35 000%

(0$ en 2024-25)

Le développement d'outils de
génomique fonctionnelle pour
l'amélioration des diagnostics des
patients du Nouveau-Brunswick

Bouhamdani N, Ben Amor
M, Comeau D

DUO 2023-2025
Total : 25 000$
(12 500% en 2024-25)

Le role d’'un programme
communautaire d’activité physique
aupres des francophones
minoritaires du Nouveau-
Brunswick: Pouvons-nous adapter
le cerveau a l'aide d’activité
physique

Lang A, Mekary S, Emond
T, Ahmadi S, Bouffard-
Levasseur V, Champod AS

DUO 2023-2025
Total: 25 000%
(12 500% en 2024-25)

Limpact progressif du choc de la
réalité professionnelle sur le stress
vécu, la santé psychologique et
l'intention de quitter des étudiantes
infirmieres francophones : étude
longitudinale mixte

Doucet C, Maillet S,
Rhéaume A

DUO 2023-2025
Total : 25 000%
(12 500% en 2024-25)

Evaluation de la validité de
construit et de la fiabilité inter-
évaluateurs d'une version frangaise
du questionnaire « Activity-mesure
for post acute care - 6 clicks » (AM-
PAC)

Bergeron T, Handrigan G,
Dufour-Doiron M, Brun C

DUO 2023-2025
Total: 25 000%
(12 500% en 2024-25)
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Biomarqueurs sanguins dans le
syndrome post-COVID19 :
diagnostic, évolution, pronostic

Chamard-Witkowski L,
Boudreau L, Robichaud G

DUO 2023-2025
Total: 25 000%
(12 500% en 2024-25)

Analyse du microenvironnement
des tumeurs CPNPC des patients
répondeurs et non-répondeurs a
l'immunothérapie

Ouellette R, Surrette M,
Surette A

DUO 2023-2025
Total : 25 000%
(12 500% en 2024-25)

To be or not to be a working health
professional when having
graduated abroad?”

Jose C, McDonald T,
Johnson C, Lavergne R,
Heasley J

NBHRF 2023-2025
Total:142184$%
(71 092% en 2024-25)

Developing a sustainable genomic
surveillance system in New
Brunswick by implementing a multi-
pathogen wastewater genomics
program

Desnoyers G

Integral Genomics
Innovation Program-
Public Health Agency of
Canada 2023-2025
Total: 255 560%

(106 626% en 2024-25)

Accelerating Clinical Trials (ACT) -
Portfolio Hospitals

Leblanc R

CIHR 2023-2026
Total: 313 048.41%
(104 296$% en 2024-25)

Journée internationale des
maladies rares 2024

Malloum Boukar K

ResearchNB Knowledge
Translation Grant 2024
Total : 400%.

(400% en 2024-25)

Changes in executive function and
brain oxygenation among older
adults following a physical exercise
training program

Ahmadi S

ResearchNB KT Grant
2024

Total: 1500%
(1500% in 2024-25)

Using SERIOUS GAME technology
to mobilize evidence-based
knowledge and decrease stigma on
autism in adulthood

Jose C, Spandrel
Interactive

Programme d'aide a la
recherche industrielle du
Conseil national de
recherches du Canada
(PARI CNRC) 2024

Total: 5 000$%

(0% en 2024-25; argent
recu en totalité)
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The Endless Waiting Game: A
Patient-Researcher co-led
qualitative study on New
Brunswick youths' experiences
seeking a Fetal

Alcohol Spectrum Disorder (FASD)
referral

Laforest ME, LeBlanc N,
Demont C

Maritime SPOR Support
Unit (MSSU) & University
of New Brunswick’s
Centre for Research in
Integrated Care (CRIC)
Patients’ Den Research
Competition 2024-2025
Total: 5 000%

(5 000% en 2024-25)

Collecte de données en temps réel
sur les patients atteints de
myélome multiple

St-Hilaire E, Biobanque
CHU Dumont

CMRG - Fondation
Myélome 8849M
2024-2025

Total : 15 000$%

(15 000$ en 2024-25)

The Endless Waiting Game: A
Patient-Researcher co-led
qualitative study on New
Brunswick youths' experiences
seeking a Fetal

Alcohol Spectrum Disorder (FASD)
referral

Laforest ME, LeBlanc N,
Demont C, Dugas EN,
Jose C, Bouchard MA,
Robichaud M, Maillet N,
Maillet D

ResearchNB Research
Related Support Grant
2024-2025

Total: 3 668$

(3668% en 2024-25)

Identification des récepteurs de
cellules leucémiques permettant
Uentrée de microparticules et
Uinduction de l'agressivité
cancéreuse

Finn N, Robichaud G

DUO 2024-2026
Total: 25 000%
(12 500% en 2024-25)

Caractérisation moléculaire et
clinique d’un cas familial d’ataxie
spinocérébelleuse de type 2

Ben Amor M, Crapoulet N

DUO 2024-2026
Total : 25 000%
(12 500% en 2024-25)

Inhiber l'autophagie pour
augmenter la radiosensibilité du
meésothéliome pleural lié a
lexposition a l'amiante

Nadeau S, Turcotte S

DUO 2024-2026
Total : 25 000%
(12500% en 2024-25)

Détermination des niveaux de la
protéine XPO1 dans les tissus
cancéreux et corrélation avec
différents biomarqueurs de
vieillissement

Surette A, Lapierre LR

DUO 2024-2026
Total: 25 000%
(12 500% en 2024-25)
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Exploration de l'expérience et des
besoins en matiere de santé
mentale des jeunes proches aidants

Rioux N, Jbilou J

DUO 2024-2026
Total : 25 000%
(12 500% en 2024-25)

Preventing frailty in hospital
through mobilizing patients: A pilot
RCT

Dumont M, Ahmadi S,
O’Brien M, Dufour-Doiron
M, Cormier L, Mekari S

DUO 2024-2026
Total : 25 000%
(12 500% en 2024-25)

Enhancing non-invasive molecular
diagnosis with synthetic data and Al

Allain E, Akhloufi M

Fonds de recherche
Excellence NB 2024-2026
Total : 50 000%

(25 000$ en 2024-25)

Stratification of autism spectrum
disorders by latent assemblies of
comorbidities to reduce

clinical heterogeneity in the autistic
population and facilitate the search
for etiologies of autism spectrum
disorders

Jose C

RechercheNB
Establishment Grant
2024-2026

Total : 93 000$%

(46 500% en 2024-25)

Explaining EV loading through
analysis of paired cell-EV data

Crapoulet N

ACRI Research Support
Program 2025

Total: 10 000%

(10 000$% en 2024-25)

Pilot study: Implementation of
universal germline genetic testing
for all patient newly

diagnosed for breast cancer

Ben Amor M, Hebert J,
Allain E, Crapoulet N,
Robichaud PP

AstraZeneca Canada Inc.
2025-2026

Total : 53 000%

(26 500% en 2024-25)
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B - Subventions de recherche ou le chercheur, clinicien, professionnel de la santé
ou professionel de recherche Vitalité est co-chercheur/collaborateur, a une
affiliation principale autre que Vitalité OU dans le cas ou les fonds ne sont pas

administrés par Vitalité

Titre

Chercheur(s)

Nature du fonds,
période de subvention,
montant obtenu, total

recu en 2024-2025

Identification of immune
checkpoint inhibitor response
profiles in plasma EV liquid biopsy
for lung cancer

Chercheur principal:
Ouellette R

Canadian Cancer Society
2021-2024
Total : 299 000$%

Stratégies Nationales Innovantes
pour ['Education en Recherche axée
sur le Patient (INSPIRE)

Chercheurs principaux:
LeBlanc A (NPI), Bosma R,
Goldowitz D, et al.

Co-investigator:
Bélanger M et al.

CIHR Training Grant:
Strategy-for Patient-
Oriented Research (SPOR)
National Training Entity
2021-2025

Total: 5250 000$

Cancer extracellular vesicle (EV)
liquid biopsy Al signatures as
predictors of response to immune
checkpoint inhibitors

Chercheurs principaux:
Ouellette R, Surette M

MITACS 2022-2025
Total : 400 000%

CAN-DO (CANnabis research
DevelOpment): A cells-to-society
research program on cannabis and
mental health in younger adults

Chercheurs principaux:
Sylvestre MP & O’Loughlin
J.

Co-Chercheurs: Dugas EN,
etal.

CIHR 2022-2027
Total: 500 000%

Maximize your Research on Obesity
and Diabetes (My ROaD)

Chercheur principal:
Bélanger M

Co-Chercheurs: Tchernof
A, Carpentier A

NBHRF 2022-2027
Total : 125 000%
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Training platform in diabetes,
obesity and cardiometabolic health

Chercheurs principaux:
Tchernof A, Blondin D,
Brunt K, et al.

Co-Chercheurs: Bélanger
M, et al.

CIHR Training Grant:
Health Research Training
Platform 2022-2027
Total: 2 400 000$

CANnabis research DevelOpment
(CAN-DO)

Chercheurs principaux:
Sylvestre MP, O’Loughlin
J & Paradis G

Co-Chercheurs: Dugas EN,
et al.

FRQ-S 2023-2025
Total: 600 000%

Pan-cancer extracellular vesicle
(EV) liquid biopsy signatures as
predictors of response to immune
checkpoint inhibitors

Chercheur principal:
Ouellette R

Terry Fox Research
Institute-Marathon of
Hope Cancer Center
2023-2025

Total: 1 047 328%

Early Cancer Detection and
Interception for Molecular Residual
Disease (MRD) in Solid Tumors

Chercheur principal:
Bedard P

Co-Chercheur:
Ouellette R

Terry Fox Research
Institute-Marathon of
Hope Cancer Center (Pan-
Canadian application)
2023-2025

Total: 1 560 000%

Linking the Heart with the Brain
Through Physical Activity

Chercheurs Principaux:
Mekary S, Bélanger M

Co-Chercheurs : Dufour-
Doiron M, et al.

Heart and Stroke
Foundation of NB +
Research NB 2023-2025
Total: 40 000%

Rétention du personnel soignant en
régions rurales : les roles du bien-
étre psychologique et de
lattachement aux communautés
francophones en situation
minoritaire

Chercheurs principaux:
Collin S, Johnson C. Co-l:
Dube A, Laforest ME,
Lauzier M, Landry MH.

Collaborateurs: Dugas EN,
Sonier-Ferguson B.

Bourse nationale de
recherche du CNFS
2023-2025

Total : 123 580%

Assessing administrative workload
in primary care

Boursier: Gallant F

Co-Applicants: Lavergne
R, Sonier-Ferguson B

Mitacs Elevate
Postdoctoral Fellowship
2023-2025

Total: 120 000$
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Cancer extracellular vesicle (EV)
liquid biopsy Al signatures as
predictors of response to immune
checkpoint inhibitors

Chercheur principal:
Ouellette R

New Brunswick
Innovation Foundation-
RP12023-2026

Total: 90 000$%

Identification of immune
checkpoint inhibitor response
profiles in plasma EV liquid biopsy

Chercheur principal:
Ouellette R

David and Nancy Holt
Partnership Fund
2023-2026

Total: 150 000$

The Impact of COVID-19 on
Francophone and other Minority
Language Groups Living in
Long-/term Care or Receiving Home
Care

Chercheur Principal:
Tanuseputro P

Co-Chercheurs: Gallant F,
et al.

CIHR Team grant
2023-2027
Total: 554 624%

The Pan-Canadian Genome Library
(PCGL)

Chercheurs Principaux :
Bourque G et al.

Co-Chercheurs: Ben Amor
M et al.

CIHR Team Grant: Pan-
Canadian Human Genome
Library 2023-2028

Total: 15 000 000%

Partnership for Equitable, Diverse
and Inclusive Participation, Access,
and Quality Experiences in Youth
Sport

Chercheur principal :
Sabiston C

Co-Chercheurs: Belanger
M, Gallant F, et al.

SSHRC Partnership Grant
2023-2030
Total: 2500 000%

Partnership for Equitable, Diverse
and Inclusive Participation, Access,
and Quality Experiences in Youth
Sport

Chercheur Principal:
Bélanger M

Co-Chercheur: Sabiston C

ResearchNB
2023-2030
Total: 210 000%

Artificial Intelligence Driven
Applied Theranostics

Chercheur principal:
Ouellette R

New Brunswick
Innovation Foundation-
Equipment Fund 2024
Total : 104 301%

Liquid Biopsy Testing for Lung
Cancer

Chercheur principal:
Ouellette R

Collaborateur :
Crapoulet N

Astrazeneca et
RechercheNB 2024
Total: 100,000$

(100 000$% en 2024-25)
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Establishing Mobile Aging
Assessments in New Brunswick’s
Long-Term Care Residents

Chercheur Principal:
O’Brien MW

Co-chercheurs: Ahmadi S
et al.

RechercheNB 2024
Total:42500 %

Managing Frailty Through
Mobilization in Males and Female
Inpatients with Cardiovascular
Disease

Chercheur Principal:
O’Brien MW

Co-chercheurs: Ahmadi S
et al.

Heart and Stroke
Foundation of New
Brunswick Research
Endowment Fund 2024
Total : 40 000%

The impact of patient-physician
language concordance/discordance
on in-patient outcomes in New
Brunswick, Canada

Gallant F

Institut de Savoir
Montfort — bourse
postdoctorale 2024-2025
Total: 15 000$%

Co-designing a learning health
system implementation strategy to
support transitions in care in the
Maritimes

Chercheur principal :
Cassidy C

Co-chercheurs: Dugas EN,
Sonier-Ferguson B, et al.

CIHR Planning and
Dissemination Grant
2024-2025

Total : 10 000%

Artificial intelligence and
computational biology approaches
to predict therapeutic response in
plasma extracellular vesicles from
cancer patients

Ouellette R

Beigene Canada Fund
2024-2025
Total: 50 000$%

Role des inégalités sociales et de
santé sur 'évolution de lactivité
physique, la sédentarité, et les
habitudes alimentaires saines en
période de rétablissement
postpandémie

Chercheur principal :
Vasiliadis HM

Co-chercheurs :
Bélanger M, et al.

FRQ (Projet de recherche/
Actions concertées/
Programme de recherche
sur les conséquences de
la pandémie) 2024-2027
Total: 250 191$

Early detection of high-risk breast
cancer using plasma extracellular
vesicles

Chercheur principal:
Ouellette R

Canadian Research
Society 2024-2027
Total : 180 000%
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Extracellular-vesicle based liquid
biopsy profiles in early-stage triple-
negative breast (TNBC) cancer and
their response to neoadjuvant
chemotherapy

Chercheur principal:
Ouellette R

Breast Cancer Canada
2024-2027
Total : 75 000%

Changing primary care capacity in
Canada (4C): A cross-provincial
mixed methods study to inform
workforce planning

Chercheur principal:
Lavergne M

Co-Chercheurs: Jose C,
Gallant F, et al.

CIHR 2024-2028
Total:1595 000%

Changes in sport and physical
activity participation from the
childhood to emerging adulthood

Bélanger M, et al.

SSHRC Insight Grant
2024-2029
Total: 328 000$

Investigations sur les mécanismes
et prédicteurs des liens entre
activité physique, autres
comportements et trajectoires de
santé (IMPACTS) : Décrire,
découvrir et déployer

Chercheurs principaux :
Bélanger M, Mekary S,
O’Brien M

RNB (Fonds
d’équipement) 2025
Total : 150 000%

Co-creating knowledge mobilization
and examining its uptake and
impacts: A community-academic
partnered project on knowledge,
attitudes, and practices related to
fetal alcohol spectrum disorder

Chercheurs principaux:
Ninomiya M. Co-PlI:
Skinner K

Co-chercheurs:

Leblanc N, Cormier A,
Taylor L, Nason J, Demont
C, Gallant C, Dugas EN, et
al.

Social Sciences and
Humanities Council
Partnership Engage Grant
2025-2026

Total : 24 812%

Managing and AVOIDing Frailty and
Adverse Musculoskeletal Health
among Canadian Males and
Females

Chercheur principal :
O’Brien M

Co-chercheurs: Bélanger
M, et al.

CIHR 2025-2026
Total : 70 000%

Réle de l'exercice physique et des
mécanismes physiologiques
cérébraux dans le développement
du fonctionnement exécutif des
ainés atteints de maladies
coronariennes

Chercheurs principaux :
Bélanger M, Mekary S,
Faivre P

MITACS 2025-2027
Total : 37 290%
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The SeeNAT project : Toward a
better understanding of nature and
outdoor physical activity to
promote mental health and
mitigate adverse screen time
effects

Chercheur principal :

Doré |

Co-chercheurs:
Bélanger M, et al.

SSHRC-CRSH (Knowledge
Grant-Subvention Savoir)
2025-2029

Total : 250 392%

Supplement for: Changes in sport
and physical activity participation
from the childhood to emerging
adulthood

Chercheur principal:

Bélanger M

Co-chercheurs:
Gallant F, et al.

Sports Canada 2025-2029
Total: 15 000%
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Annexe Il : Publications scientifiques 2024-2025

Ahmadi §, Bélanger M, O'Brien MW, Registe PPW, Dupuy O, Mekari 5. Acute effects of
high-intensity interval training and moderate-intensity continuous training on executive
functions in healthy older adults. Sci Rep. 2025;15(1):6749.
https://doi.org/10.1038/s41598-025-91833-z

Ahmadi §, Quirion |, Faivre P, Registe PPW, O'Brien MW, Bray NW, Dupuy O, Sénéchal M,
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Annexe Il : Autres programmes de stages cliniques

Professions Nombre
d'étudiants
Pharmaciens 8
Psychologues 8
Technologues en cardiologie et neurologie 8
Ergothérapeutes 7
Physiothérapeutes 7
Kinésiologues 5
Technologues en travail social 4
Audiologistes 2
Criminologues 2
Orthophonistes 2
Techniciens en retraitement des dispositifs médicaux 2
Pair aidant 1
Professionnel de la santé général 1
Technicien en médecine nucléaire 1
Total 58
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